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[ll. PRODUKT WPROWADZANY NA RYNEK

3.4. Cykl zycia produktu

Pozycja produktu na rynku zale od fazy cyklu jegozycia. Cykl zycia
produktu jest to okres, w ktorym produkt znajdugbywcow. Mae trwa kilka
tygodni lub wiele lat. Poszczegolne fazy cyklcia produktu opisano w rozdziale
pierwszym. Cyklzycia produktow Spoétki CORA-TEX jest zidicowany i zaley
od rodzaju produkowanej odzie

Analizujac cykl zycia produktéw Spétki CORA-TEX podzielono je na;

- wyroby damskie,
- wyroby neskie
Tak podzielone wyroby zostaty dla potrzeb analiagzelone na;
- Wyroby damskie lekkie
- Wyroby damskie eizkie

Wyroby damskie lekkie to: sukienki, spodnice, sgorspodnie, bluzki,
kamizelki. Z& do wyrobow damskich etkich zaliczono: ptaszcze, kurtki,

peleryny, kauchy, futrazakiety, kostiumy.

Wyroby neskie nie zostaly podzielone naggtie i meskie stanowd one
jedm grup. Ponisze tabele i wykonane do nich wykresy przedstavagkl zycia

produktow z uwzgidnieniem ranej ich klasyfikaciji.
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Tabela nr 14. Cyktycia odziey damskiej czkie]

Wyszczegolnieni¢ | faza | |l faza | lll faza | IV faza | Petny cykl
Ptaszcze 6 12 5 3 26
Kurtki 3 7 4 2 16
peleryny 2 6 4 1 13
kozuchy 7 9 12 4 32
futra 12 20 15 6 53
razem 30 54 40 16 140
srednia
arytmetyczna 6 11 8 3 28

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotk

Rys. 13. Cykkycia odziey damskiej atzkiej
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Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danychelitab14.

Cykl zycia odziey damskiej aizkiej uzalezniony jest od rodzaju wyroby.
Jak wid& z tabeli 14 oraz wykonanego do niej wykresy wyni@im odzie jest
,Cigzsza” tym cyklzycia danego wyrobu jest diszy. JednocZaie zwhzane jest to
z maksymalizag] przychodéw i tak im odzie ma dhiszy cykl zycia tym
przychody § rowniez wyzsze na kadym etapie analizowanego cyklu.

Z tabeli nr 14 wynika,ze najdhiszy cykl zycia posiadaj futra, kazuch

i ptaszcze. Najkrotszym cyklem i zarazem nggmymi przychodami charakteryzuj
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sie peleryny i kurtki. Znacznie krotszym cyklemycia odznaczaj sic wyroby

odziezy lekkiej tabela po riej przedstawia cyktycia w kolejnych fazach.
Tabela nr 15. Cyktycia odziey damskiej lekkiej

Wyszczegoblnienie | faza| |l faza] Il faza] IV faza [petny cykl
Zakiety 2,0 4,0 50 1|0 12,0
Kostiumy 1% 3,p 200 1|0 715
sukienki 2,0 2,p 2]0 05 q,5
spodnice 0p 3]0 40 Q,5 8,0
spodnie 0,pb 410 3,0 1,0 3,5
bluzki 0,9 1,0 2,p 05 4]0
kamizelki 0,% 1,p 10 0[5 30
komplety 1,0 2,p 3J0 110 71,0
suma 8,p 20]0 22,0 4,0 56,5
Srednia arytmetyczng 1,1 2,5 2,8 0,8 7|1

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rys. 14. Cykkycia odziey lekkiej damskiej.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych efitab 15.

Inaczej ksztattuje esicykl zycia odziey lekkiej, ktéra charakteryzuje esi
duza zmienndcia mody. Jak wid& z tabeli nr 15 im dana odzigest bardziej
uzalezniona na zmiany mody tym cykl jejycia jest krotszy i zwizane z tym

przychody ze sprzedg. Najdiuzszym cyklemzycia produkowanych wyrobow
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odziezy lekkiej charakteryzuj sie zakiety, spodnie i spodnice. Wynika to gtdwnie

z dwej elastyczngci klientow do widnie tych rodzajow odzig, bowiem zaréwno
miodziez jak i osoby w dojrzatym wieku kupupgpodnie oraz spddnice.

Wiadomo jednakze neska odzie nie zmienia s tak szybko jak odzie
damska i ten fakt ma istotne znaczenie na &ykia produktu. Tabela patej
przedstawia cykkycia odziey meskie;.

Tabela nr 16. Cyktycia odziey meskie]

Wyszczegolnienie | |faza| |l faza] Il fazal IV faza | petny cykl
ptaszcze 6,0 15,0 24,0 8,0 53,0
kurtki 5,0 10,0 18,0 8,0 41,0
marynarki 4,0 8,0 18,0 7,0 37,0
spodnie 3,0 12,0 24,0 8,0 47,0
kamizelki 3,0 6,0 9,0 2,0 20,0
szorty 3,0 5,0 10,0 2,0 20,0
srednia
arytmetyczna 4,0 9,3 17,2 5,8 36,3

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotk

Rys. 15. Cykkycia odziey meskiej.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danychitabel

Najdtuzszy cyklzycia odziey meskiej to ptaszcze oraz spodnie. Wynika to
z podstawowego biuru ¢gnczyzn jak te z mato dynamiczne zmienigej st mody.

Najkrotszy cyklzycia charakterystyczny jest dla kamizelek i szortdev wiagnie
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wyroby najbardziej podatnes :1a wptywy mody ich zmienrsé wptywa w sposéb
istotny na cykkycia wyrobu.

W celu poréwnania omowionych cyklow wyrobow odzerych obliczono
sredni cykl zycia produktéw. W tabeli ponej zestawionasrednie cyklezycia w
poszczegolnych fazach produktu.

Tabela nr 17Sredni cyklzycia wyrobéw odzigowych ,CORA-TEX”

Wyszczegolnienie | faza| Il fazal Il fazg| IV faza |petny cykl
odziez lekka damska 1,1 2,5 2,8 0,8 7,1
odziez ciezka damsk] 6,0 10,8 8,0 3,2 28,0
odziez meska 4.0 9,3 17,2 5,8 36,3

Zrédto: Opracowanie wiasne
Wykres 11 Sredni cyklzycia wyrobow odzigowych.
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Najdtuzszy sredni cykl zycia charakteryzuje odziemeska ktéry wynosi
ponad trzy lata (36,3), jest on najebay dla trzeciej i czwartej fazyycia produktu.
Odziez lekka jak ju: wspomniano ma najkrotszy cykycia réwnie: sredni, ktory
wynosi niewiele ponad pét roku (7,1 m) Wzkie| faziezycia produktu odzielekka
damska odznacza esinajnizsza wielkoscia oraz najkrotszym cyklem. Odzie

damska lekka najdiszy cyklzycia charakterystyczny jest dla drugiej fazy.
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Z przeprowadzonej analizy wynika cykl zycia produktu w diym stopniu

zalezy od rodzaju wyrobu , sezonow oraz mody.
3.5. Znaczenie produktu na rynku

O ile w latach 1990 — 1997 produkcja hranrosta, o tyle od 1998 r.
produkcja ubiorow i odzigy z tkanin spada.

Przemyst lekki jest wyczulony na zmiany w wadio strukturze popytu oraz
na zmiany w preferencjach nabywczych konsumentéw.

Dla wielu klientéw bardzo die znaczenie odgrywa cena, jaékamatomiast
jest cngle traktowana drugoplanowo. W strukturze popytchpalz jednak pewne
zmiany. Pojawily si grupy spoteczne, poszulug dobrych jake&ciowo wyrobow,
oferowanych po konkurencyjnych cenach w stosunkprdduktow renomowanych
firm Swiatowych. § to osoby, pragite poprzez swoj ubior podiite wyzszy
status spoteczny i stan mtjowy — shd systematyczny wzrost popytu na markowe
wyroby.

Polski przemyst odziemwy znajduje s obecnie w trudnej fazie redukowania
mocy wytworczych, pokonuag drog;, przebys juz przez kraje Unii Europejskiej,
ktore zlikwidowalty od 50% do 80% potencjalu prodykego tej brasny.
Wspomdéc restrukturyzagjma przygta w padzierniku 2000 r. rdowa ,Strategia
dla przemystu lekkiego na lata 2000-2005", utiveiajac m.in. wypta¢ odpraw
zwalnianym pracownikom. Redukcje sieuniknione, rynek bowiem jest nasycony,
zarowno wyrobami krajowymi, jak i tymi z importu.

Rynek odziey jest zreszt bardzo ptytki nie tylko w Polsce. W Europie
W ciaggu ostatnich 2-3 lat popyt na ubrania zmniejsza rsa skutek zmian
zachodacych w modelu konsumpcji polegay na ograniczaniu wydatkéw na
odziez i wzroscie preferencji ubrauniwersalnych. Chgetez wyrobéw, ktérych cena
odpowiada ich rzeczywiste] wakm. Wicksza¢ klientow zdaje s pod tym
wzgledem na marg utazsamiajc ja z dobg jakaoscia.

Prognozowany Il w potowie 2002 r. szybki wzrost pnpna odzie bedzie

zapewne wolniejszy, w zaZzku z nizszym n# Sie spodziewano tempem rozwoju
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gospodarczego. Obecnie rynek odewy w Polsce szacowany jest na 3,54 mid

USD, a do 2005 r. powinien on wzrasndo 4-4,5 mild USD, czyli nieznacznie.

Wigksze zmiany &da zachodzt w dystrybuciji odziey. Ustabilizuje st sprzeda
ubraa w duzych sieciach handlowych, wymaie spadéa bedzie udziat sprzeds
w pojedynczych sklepach.

Model polskiego przemystu odzewego kdzie ewoluowat w kierunku
wzoréw zachodnich, a prekursorskie krajowe firmyor& juz dziatap wedtug
mechanizmow tam przgtiych, osagajy coraz lepsze wyniki na tle ogoélnej zapia

w brarzy.
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WNIOSKI

Przedstawione w analizie marketingowej trendy m&kuyodzigowym, oraz
wyniki sprzeday osagnicte w Spoéice ,CORA-TEX”, pozwalaj sformutowa
nastpujace wnioski:

1. Od roku 1998 miat miejsce spadek produkcji @krybiorow z tkanin. Pojawit
sig problem nadprodukcji odzig i zwiazane z ny trudnaci ze zbytem.
W tym samym okresie na polski rynek trafiala rownigania odzie
sprzedawana w hipermarketach, co zmusito polskicbdyzentow do
pozbywania & zapasow agto ponkej kosztéw. Kondycja catego przemystu
lekkiego zacga sk istotnie pogarszaw wyniku wprowadzenia w styczniu
1998 r. ustawy o cudzoziemcach, ogranigzeyj ruch turystéw zza wschodniej
granicy i tym samym midiwos¢ eksportu do wschodnichagiadéw. Dziatania
te spowodowaty nieodwracaln utrat wschodnich rynkéw zbytu,
obstugiwanych za poednictwem bazaréw. Popmszy od 1998 roku,
w kolejnych latach obroty na bazarach w Bialymstokliuszynie
I w Warszawie drastycznie malaty.

2. W latach 1998 — 1999 napito powane obnienie kondycji gospodarczej
przemystu tekstylnego. Spadta zaréwno sprzgdl rowniez pogorszyty s
wyniki finansowe przedsbiorstw odzieowych, obnteniu ulegto zatrudnienie
— 0 okoto 14% (skutek upadid wielu przedsibiorstw). Powodem tego stanu
moze by miedzy innymi spadek optacaléa przerobu uszlachetnigjego,
ktory jest domeawielu przedsjbiorstw odzieowych.

3. Udziat Spotki ,CORA-TEX” SA na rynku jest niewielkiSpétka posiadata
udziat w wartéciowej produkcji odzigy na rynku polskim na poziomie ok.
0,18% w 1998 r i 0,17% w roku 1999. Natomias§alowy udziat w produkcji
okry¢ i ubioréw z tkanin w roku 1998 byt na poziomie %2a w roku 1999
nieznacznie wzrost do poziomu 0,21%.

4. Podstawowym asortymentem produkcji ZPO ,CORA-TEX §:
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- Okrycia damskie i okrycia askie — ptaszcze i kurtki na sezon jesienno —

zimowy szyte g z importowanych tkanin wetnianych o wysokiej jé&io
uzytkowej, natomiast na sezon wiosenno — letni progdne g z tkanin
bawelnianych, z domieszkpoliestru importowanych z Wtoch, Niemiec,
Belgii i Hiszpanii.

- Ubiory damskie i ubiory rskie — produkowaneasz tkanin wetnianych,
wetnopodobnych, z domieszkwidkien poliestrowych w wikszaci
importowanych.

5. Dominugcym kanatlem dystrybucji (pomimo niewielkiego spadudziatu
w 1999 i 2000 roku) jest sprzeda&ksportowa, ktora stanowita w 2000 r.
59,3% catéci sprzeday Spotki, w tym eksport wiasny to jedynie 2,8% agot
sprzeday. W | potroczu 2001 udziat eksportu wzrdgtdo 85,5%.

6. W latach 1998 — 1999 Spoéitka odnotowywata niekormystjawisko spadku
wielkosci sprzeday produktow — sprzedaroczna spadta z 17,8 min zt do 15,9
min zt. W roku 2000 nagpito przerwanie tendencji spadkowej i wzrost
sprzeday rocznej do poziomu 18,0 min zt.

7. Jednak sprzedawartasciowa i ilosciowa Spotki w | potroczu 2001 .
w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku ubiegimowu spadta. Pod
wzgledem ilgciowym o 10,9 tys. szt., a pod wzdem wartéciowym o 79,3
tys. zt.

8. Wobec pogarszagej st rentowndci eksportu przerobowego w Spotce (mimo
bardzo wysokiego udziatu w sprzeglaeksportu przerobowego w | poétroczu
2001 r.) szans na zwgkszenie sprzeds i popraw wyniku finansowego
stanowi sprzedana rynku krajowym.

Niewatpliwie na sukces w brag odziezowej maj takie czynniki jak:

stabilng¢ w zamowieniach przerobowych (state, powtarzalnloketnie
zamowienia),

- korzystna polityka makroekonomiczna wobec eksp@rtlityka kursowa),

- atrakcyjnd¢ cenowa i wzornicza wyrobow na rynek krajowy,

- produkcja okry i ubiorow o wysokiej jakéxi,
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- szeroka oferta produkowanego asortymentu,

- produkcja krotkich partii kolorystycznych i gwargaéch powtarzalngci,
- szybkie terminy realizacji zamowig
- elastyczn& produkcji, otwarté¢ na nowdci, wprowadzanie modyfikacji

w produktach,

- staly monitoring sytuacji rynkowej pozwaday na bigace rozeznanie
potrzeb i wymagarynku krajowego,
- wybor profesjonalnych odbiorcow krajowych.

W latach 1998 — 1999 napito powazne obnienie kondycji gospodarczej
przemystu tekstylnego. Spadia zaréwno sprzgdét rowniez wyniki finansowe
przedstbiorstw odzieowych, obnieniu ulegto zatrudnienie — o okoto 14% (skutek
upadiaci wielu przedsibiorstw). Powodem tego stanu seoby migdzy innymi
spadek opfacalsoi przerobu uszlachetnigjego, ktory jest domen wielu
przedsgbiorstw odzieowych.

Rowniez roku 2000 producenci odzig i wyrobow futrzarskich nie mag
zaliczy¢ do udanych. W drugim kwartale 2000 r. wynik finawy netto byt bardzo
staby. Pomimo zagai w przemyle odzieowym szans dla niego jest liberalizacja
handlu z krajami Unii Europejskiej oraz stopniowgcafywanie s¢ tych krajow
z produkcji i eksportu wyrobow wiokienniczo — odzevych. Okazy dla
,0dziezOwWKki” jest rowniez ponowne wecie na rynki krajow dawnego ZSRR.

Przemyst lekki, zaniedbany od patas transformacji gospodarczej,
wymaga zdecydowanie aktywniejszego dziatanianspga w tej sferze.
Ministerstwo Gospodarki zamierza pomoc polskim eksgom z przemystu

lekkiego poprzez dofinansowanie uczestnictwa waelngzagranig
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